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■鉄建建設株式会社（本社：東京都千代田区、社長：林 康雄）は、2016年7月、全国13ヶ所で第

9 回目の「現場意見交換会」を行いました。これは、現場第一線の社員から経営層まで「一枚岩と

なって結束する」ことを目的に始まった取り組みで、当社の経営層と現場で働く社員が直接顔を合

わせて、意見を述べ合うものです。2014年7月より始まり、今回で9回目の開催となりました。 

 

■会合は、経営幹部による全国安全パトロールと合わせて開催され、4月、7月、10月、12月の年

に4回、毎回10現場程度で行われています。開催現場ごとのテーマ等は設定せず、参加社員の日頃

抱えている疑問や要望、経営に対する意見や質問を述べてもらいます。会議はおよそ1時間半で、

終了後は懇親会が開かれます。 

今までに、111現場、約900名の社員がこの会合に参加しました。 

 

■意見交換会で挙げられた意見や質問は整理・集約され、常務以上の役員で構成される経営会議メ

ンバーを中心とした「意見交換報告会」で検討され、すべての質問への回答を現場に返します。ま

た問題解決への取り組みは全社に水平展開が図られます。これまで、給与・手当の見直し、資格取

得への支援、福利厚生の向上などへの改善実績があります。 

 

■意見交換会を行なった現場からは、回を重ねるごとに、不満・要望から前向きな意見へと変化し

てきています。また、経営層も担当事業部内の垣根を超えて問題解決に取り組むことで、全社の一

体感も生まれつつあります。今後も意見交換会を通じて、風通しがよくコミュニケーションが活発

な職場づくりをめざし、取り組んでまいります。 

  以上 

意見交換会では社員と経営幹部が意見

を述べ合う 

意見交換報告会では、意見交換会で出た意見

を経営幹部が検討を行う 
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現場意見交換会 111現場で900名参加 

現場の声を経営層に直接伝える 


